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أنشــأت وحــدة القطــاع الثالــث بشــركة العــاج الفضــي 
ــي كل  ــة ف ــر ربحي ــات الغي ــات المنظم ــي احتياج لتلب
ــج  ــة والبرام ــارات التخصصي ــق بالاستشـــــ ــا يتعلـــــ م
ــاع، حيــث ومــع تزايــد عــدد  ــة فــي القطـــــ التدريبيـــــ
ــية يومــا بعــد يــوم أصبــح  ــير ربحـــــ المنظمــات الغـــــ
ــات متخصصــة تقــوده  القطــاع بحاجــة إلــى شركـــــ
نحــو الريــادة والازدهـــــار، حيــث يشــهد القطــاع الثالث 
با¦ونــة ا¥خيــرة دعــم¡ حكومــي¡ ومجتمـــــــعي¡ غيــر 
مســبوق، يســعى لجعــل القطــاع شــريك¡ اساســي¡ 

في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030م

مقدمة:
INTRODUCTION



ــون شــريك¡  أن نكــــــــــــ
ــاع  ــاعلاً للقط ــي¡ ف رئيس
الثالــــــــــــث ومنظماتــه 

محلي¡ واقليمي¡.
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الارتقــاء بمنظمــات القطــاع الثالــث 
الاستشــارات  تقديــم  خلال  مــن 
ــج التدريــبيــة  التخصصية والبرامـــــ
وفــق أحــدث الممارســات العلميــة 

والمهنية.

الرسالة:
MESSAGE
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المســاهمة فــي تحقيــق مســتهدفات التنميــة 
المحلية المرتبطــــــة برؤيــــــة المملكــــة 2030 

فيما يتعلق بالقطاع الثالث.
ــث  ــاع الثالــــ ــة القطــــ ــة بحوكمــــ المساهمــــ
ــة  ــات العلمي ــدث الممارس ــق أح ــه وف ومنظمات

والمهنية
بنــاء القــدرات التنظيميــة لمنظمــات القطــاع 
الثالــث عــن طريــق برامــج تدريبيــة متخصصــة 

ونماذج علمية حديثة.
ــج والمشــاريع  ــاءة البرامــــ رفــع فعاليــة وكفــــ

الغير ربحية.

ا�هداف:
OBJECTIVES
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لماذا وحـــــدة القطاع الثالث بشركة العاج الفضي؟
ــات  ــا لمنظم ــم خدماته ــي بتقدي ــاج الفض ــركة الع ــث بش ــاع الثال ــده القط ــم وح تهت
القطــاع الثالــث بجــودة وكفــاءة، وذلــك اســهاما منهــا برؤيــة المملكــة 2030 والتــي 
تســتهدف تنميــة القطــاع الثالــث وزيــادة مشــاركته بالناتــج المحلــي  ا¹جمالــي مــن %1

إلــى 5% با¹ضافــة إلــى زيــادة أعــداد المنظمــات الغيــر ربحيــة حيــث وصــل عددهــا فــي 
ــدة  ــم وح ــة ،وتض ــر ربحي ــة غي ــارب 3900 منظم ــا يق ــام 2023م م ــن ع ــع ا¥ول م الرب
ــرة  ــرية ذات الخب ــاءات البش ــن الكف ــد م ــي العدي ــاج الفض ــركة الع ــث بش ــاع الثال القط
والاختصــاص بعــدة مجــالات مثــل التخطيــط الاســتراتيجي والتخطيــط الاجتماعــي، 
ــي ،وإدارة  ــال المؤسس ــة ، والاتص ــدرات التنظيمي ــاء الق ــبية وبن ــة والمحاس وا¹دارة المالي
البرامــج الغيــر ربحيــة والعديــد مــن التخصصــات ذات الارتبــاط بالقطــاع الثالــث ، وتمتلــك 
ــات  ــم خدم ــم تقدي ــث ت ــث حي ــاع الثال ــي القط ــر ف ــرة كبي ــي خب ــاج الفض ــركة الع ش

استشارية وتدريبية لكبرى المنظمات في القطاع الثالث.
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ويندرج تحت هذا المسار العديد من الخدمات 
المرتبطة فيه وهي 

بناء وحدات الحوكمـــة للمنظمات الغير ربحيه 
وفـــق المعاييـــر المعتمدة من المركـــز الوطني 

لتنمية القطاع الغير ربحي.
بنـــاء وحـــدات المراجعـــة الداخليـــة لمنظمات 

القطاع الغير ربحي.

تتكون المنتجات والخدمات التي تقدمها
الوحدة الى أربع مسارات وهي كا�تي:

الحوكمة:

منتجات وحدة القطاع الثالث بشركة العاج الفضي
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بناء القدرات التنظيمية:

تقديـــم البرامـــج التدريبيـــة للمســـتفيدين من 
المنظمـــات الغير ربحية وذلك بما يحقق أهداف 

المنظمات.
قياس ا�ثر للبرامج والمشـــاريع الغير ربحية من 
خلال الاســـتعانة بنماذج قيـــاس ا�ثر الاجتماعي 
وذلك للتحقق من مدى فاعلية الاستراتيجيات 

والخطط والبرامج ذات العلاقة بالقطاع الثالث.
المساهمة في تنمية الموارد المالية لمنظمات 

القطاع الثالث
ا¨شـــراف المالـــي علـــى منظمات القطـــاع غير 

الربحي
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المساهمة في تنمية الموارد المالية لمنظمات 
القطــــــــــــاع الثالــــــــث مـــن خلال بنـــاء خطط 
واســـتراتيجيات مالية وتســـويقية تساهم في 

ذلك.

قياس مســـتوى أداء  تقييم القدرات التنظيمية: 
المنظمـــة الحالـــي وتحديد نقاط القـــوة والضعف 

وتحديد الفرص والتحديات لتحسين أدائها.
مساعدة المنظمات في  التخطيط الاستراتيجي: 
تطويـــر رؤيـــة ورســـالة واضحـــة وتحديـــد ا¥هداف 

والاستراتيجيات لتحقيقها على المدى الطويل.
تطوير الموارد: تحسين قدرة المنظمة على جمع 
وإدارة المـــوارد المالية والبشـــرية والمادية بشـــكل 
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فعّال واستدامة.
توفيـــر الدعـــم في  إدارة المشـــاريع والبرامـــج: 
تصميم وتنفيذ ومراقبة وتقييم المشاريع والبرامج 

لضمان تحقيق النتائج المرجوة.
تطوير القيادة والحوكمـــة: تعزيز قدرات القيادة 
وتطوير نظم حوكمـــة فعّالة لضمان الشـــفافية 

والمساءلة والتوجيه الاستراتيجي.
تحســـين ا­داء والجـــودة: دعـــم المنظمات في 
تطويـــر وتنفيـــذ نظـــم وإجـــراءات لضمـــان جودة 

الخدمات والنتائج المقدمة.
التدريـــب والتطوير المهنـــي: تنظيم ورش عمل 
ودورات تدريبية لتحســـين مهارات وقـــدرات أعضاء 

المنظمة والموظفين في مجالات متنوعة.
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تعزيـــز التعاون والشـــراكات: 
دعم المنظمات في بناء علاقات 
تعاونيـــة قويـــة مـــع الجهـــات 
والمنظمات  الشـــركاء،  المانحة، 
لتحقيـــق  الصلـــة  ذات  ا¥خـــرى 
أهـــداف مشتركــــــــــة وتبـــادل 

المعرفة والخبرات.



إنشاء حاضنات ومســـرعات ا�عمال الاجتماعية 
لمنظمـــات القطـــاع الغيـــر ربحـــي وتنظيمهـــا 

وتطويرها.
تفعيـــل وتطوير ا¨شـــراف الفني على أنشـــطة 
القطـــاع ومنظماتـــه مع التركيز علـــى الجهات 
الحكوميـــة التـــي تشـــرف على منظمـــات في 

القطاع الغير ربحي
 (يمكـــن تســـويق هـــذه الخدمـــة علـــى عـــدد مـــن الجهات 

الحكومية التي تشرف على جمعيات خيرية)
تشـــغيل وتفعيل البرامج المتعثـــرة وذات ا�ثر 

المحدود في منظمات القطاع الثالث

إدارة البرامج والمشاريع:
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-تقديم البرامـــج التدريبية النوعيـــة للعاملين 
فـــي منظمـــات القطـــاع الثالث والتي تشـــكل 

احتياجات حيوية مثل 
(برنامج إعداد أخصائيين الحوكمة – برنامج إعداد أخصائي قياس ا¥ثر 
– إعـــداد القيادات فـــي القطاع الغيـــر ربحي – إعـــداد أخصائيين إدارة 

البرامج والمشاريع التنموية – إعداد أخصائي تنمية الموارد المالية)

PM٤NGOs شهادات مهنية معتمدة من معهد-
Project DPro Foundation
Project DPro Practitioner

تقديم برامج تدريبية مخصصة



البرامج المقدمةالجهة المعنية شركة العاج الفضي

مؤسسة الملك
خالد الخيرية

التسويق ا¨جتماعي

برنامج التقييم
و قياس ا�ثر 

عــــــــدد مــــــــن
الجمعيات الخيرية

جمعية زمزم ، مؤسسة تكافـل 
، رؤوم لرعاية ا¥يتام ، بناء لرعايــة 

ا¥يتام ، جمعية عطاء الخيرية 

مؤسســـة خالد الخيرية  رشـــحت شـــركة العاج الفضي 
لتقديم دورة تدريبية بعنوان "التســـويق الاجتماعي" لعدة 

جهات خيرية عاملة .
ركزت الدورة علـــى تعليم مهارات التســـويق الاجتماعي 
الاجتماعي  والتواصل  التكنولوجية  الوســـائل  واستخدام 
لزيادة الوعي وجمع التبرعـــات، با¹ضافة إلى قياس ا¥داء 

وتحسين النتائج.
اختُتمـــت الـــدورة بجلســـة تفاعليـــة لمناقشـــة تجـــارب 

المشاركين وتطبيق المهارات المكتسبة

نفذت شـــركة العاج الفضي دورة تدريبيـــة مكثفة لعدة 
جمعيـــات خيرية بعنـــوان "برنامج التقييم وقيـــاس ا¥ثر"، 
بهدف تطوير قدراتهم في تقييم وتحسين مشاريعهم 

وبرامجهم.
تضمنـــت الـــدورة تعليم مفاهيـــم أساســـية وتطبيقات 
عمليـــة با¹ضافة إلى تبـــادل الخبرات وا¥فـــكار المبتكرة. 
نتيجة لذلك، اكتســـب المشـــاركون المعرفة والمهارات 
اللازمة لتحقيق تأثير إيجابي واستدامة في مجتمعاتهم.
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شركة أوقاف
الراجحي في الرياض

VAT ضريبة
القيمة المضافة 

­كثر من 20 منظمة
وجمعية على المستوى

الوطن العربي

تمكين المنظمات
غير الحكوميــــــــة
تجارب دوليـــــــــة

وممارسات عالمية

قدمت شـــركة العاج الفضي برنامـــج تدريبي خيري متميز 
حول ضريبة القيمة المضافة لشركة أوقاف خيرية .

يهدف البرنامج إلى توفير المعرفة ا¥ساســـية والمهارات 
اللازمـــة للتأكد مـــن الامتثال للوائـــح المحليـــة وتحقيق 

الكفاءة في إدارة الضرائب.
يتضمن البرنامج محاضرات نظرية وورش عمل عملية، كما 

يقدم مواد تدريبية ومصادر إضافية لتعزيز المعرفة. 
تســـهم هذه المبادرة في تعزيز وتطوير قـــدرات ا¥فراد 

والمؤسسات في المملكة العربية السعودية.

نفذت شـــركة العاج الفضـــي مؤتمرÍ لتعزيز الممارســـات 
الخيـــري  العمـــل  منظمـــات  بيـــن  والقياديـــة  ا¹داريـــة 

والمجتمعي في العالم العربي.
شـــارك في المؤتمر أكثر مـــن ٢٠ جهة وتناولت جلســـاته 
البشـــرية والتخطيط  الموارد  إدارة  القيادة،  اســـتراتيجيات 

الاستراتيجي.
ساهمت المبادرة في تحسين أداء هذه المنظمات وتعزيز 

التعاون المعرفي بينها.
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بنــــك
الجزيــرة

وبرامج  اســـتراتيجيات  برنامج 
ذوي  ا�طفـــال  تأهيـــل 

صعوبات التعلم
برنامـــج كيفيـــة التعامل مع 
اضطـــراب  ذوي  ا�شـــخاص 

طيف التوحد
برنامـــج كيفيـــة التعامل مع 
ا¨عاقـــة  ذوي  ا�شـــخاص 

العقلية ومتلازمة داون

اوقاف سليمان
بن عبدالعزيز

الراجحي 
ضريــــبة القيمـــــــــة
IFRS المضافة برنامج

قدمـــت شـــركة العـــاج الفضـــي مجموعة مـــن البرامج 
المتنوعـــة والمتخصصة لتعزيز مهارات  التدريبية الخيرية 

التعامل مع ا¥فراد ذوي الاحتياجات الخاصة.
تضمنت هذه البرامج توفير اســـتراتيجيات فعالة للتعامل 
مـــع ا¥طفال الذيـــن يعانون من صعوبـــات التعلم، طرق 
التواصل المناســـبة مع ا¥شـــخاص ضمن طيـــف التوحد، 
وتقديم الدعم لÑفراد الذين يواجهون تحديات التواصل 

والتعلم المرتبطة بمتلازمة داون.
 تهـــدف هـــذه البرامـــج إلـــى تعزيـــز التفاهـــم والقبول 
الاجتماعـــي وتوفير بيئـــة ملائمة وداعمة لهـــؤلاء ا¥فراد 

وأسرهم.

قدمـــت شـــركة العـــاج الفضـــي مجموعة مـــن البرامج 
التدريبية الخيرية المتميزة لتعزيز المهارات والمعرفة، من 
أبرز هـــذه الـــدورات، دورة ضريبـــة القيمـــة المضافة التي 
تســـتهدف إلمام المشـــاركين بأساســـيات هذه الضريبة 

وتطبيقاتها المختلفة.
إضافـــةً إلى ذلـــك، نُظـــم برنامـــج تدريبي حـــول معايير 
المحاســـبة الدولية (IFRS) لتوفير المعرفة ا¥ساسية بشأن 
هذه المعايير وتطبيقها على المحاســـبة وإعداد التقارير 

المالية.
 تميزت هـــذه البرامج بجودتها المتناهية وتأثيرها ا¹يجابي 

على المجتمع من خلال تعزيز الكفاءات ونشر المعرفة.
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جمعية بناء
لرعاية الايتام 

برنامج إدارة
المخاطر

قدمت شـــركة العاج الفضـــي لجمعية خيريـــة  برنامجًا 
تدريبيًـــا بعنـــوان "برنامـــج إدارة المخاطر" لتعزيـــز قدرات 
المشـــاركين في هذا المجال وتمكيـــن المنظمة الخيرية 

من التعامل مع التحديات المختلفة.
تناول البرنامج موضوعـــات متنوعة تتعلق بإدارة المخاطر، 
مثـــل تحليل المخاطـــر وتقييمهـــا ووضع اســـتراتيجيات 

لتقليلها.
تميـــز البرنامج التدريبـــي بجودته العاليـــة وطرحه ¥مثلة 
عمليـــة تطبيقيـــة، ممـــا مكّن المشـــاركين مـــن تطوير 

مهاراتهم وتوسيع معرفتهم حول إدارة المخاطر. 

اوقاف الراجحي
القابضة 

برنامج قياس ا�ثر
المخاطـــر  إدارة  برنامـــج 

المالية
برنامـــج تنميـــة مهارات 
ل¸دارة  المكاتـــب  مدراء 

العليا

قدمت شـــركة العاج الفضي، لمنظمـــة ا¥وقاف الخيرية، 
مجموعـــة مـــن البرامـــج التدريبيـــة المتخصصـــة لتعزيز 
كفـــاءات العامليـــن بالمنظمة وتمكينهـــم من تحقيق 

أهدافهم بشكل أكثر فعالية. 
تضمنـــت البرامـــج التدريبيـــة مجموعة مـــن الموضوعات 
المتنوعـــة تتناول قضايـــا مثل قياس ا¥ثـــر، إدارة المخاطر 

المالية، وتنمية مهارات مدراء المكاتب لÔدارة العليا.
تميزت هذه البرامـــج بجودتها العاليـــة وتقديمها ¥مثلة 
عملية ومبتكرة، مما ســـاهم في تطوير المهارات وتعزيز 
قـــدرات العاملين بالمنظمـــة ا¥وقاف الخيريـــة وتحقيق 

استدامة ونجاح أعمالها.
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جمعية البر
الخيرية

قدمـــت شـــركة العـــاج الفضـــي مجموعة مـــن البرامج 
التدريبيـــة المتميـــزة لجمعية خيرية تعمـــل في مجالات 
إنسانية وتنموية متعددة، تم تصميم هذه البرامج لتعزيز 
مهارات المشـــاركين في مجالات متنوعـــة تتعلق با¹دارة 

المالية والقيادة الاستراتيجية.
من خلال توفير هذه التدريبات الرائدة، تعمل شركة العاج 
الفضي على تمكين الجمعيات الخيرية والمؤسسات غير 
المقدمـــة  الخدمـــات  جـــودة  تحســـين  مـــن  الربحيـــة 
للمســـتفيدين وتعظيـــم ا¥ثـــر ا¹يجابـــي ¥عمالهـــا في 

المجتمع.

جمعيـــــــة
ميثــــــاق

اعــــــــــــــــداد  فن  برنامج 
الميزانيـــة والموازنـــــــــــة 

المالية للمؤسسات
برنامـــــــــــــــــــــــــج ا¨دارة 
الاستارتيجيــــــــــــة لقادة 

التحول الوطني

برنامج التاربط
الاســــــــري

قدمـــت شـــركة العـــاج الفضي برنامـــج تدريبـــي مجاني 
لجمعية خيرية بعنوان "برنامج التاربط ا¥سري".

يهدف هذا البرنامج إلى تعزيز العلاقات بين أفراد ا¥ســـرة 
،بفضل  المتبـــادل  التواصـــل والتفاهم  وتطوير مهـــارات 
جهود شـــركة العاج الفضي والجمعية الخيرية، اســـتفاد 
العديد من ا¥ســـر من هذا البرنامج التدريبي، مما ساهم 

في تحسين جودة حياة ا¥فراد وتعزيز الترابط بينهم.
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مؤسسة سالم
بن محفوظ الخيرية

برنامج اعـــداد المراسلات 
واعداد  الوثائـــق  وحفـــظ 

تقارير العمل

نفـــذت شـــركة العـــاج الفضـــي برنامـــج تدريبـــي خيري 
متخصص لمؤسسة خيرية .

يهـــدف هـــذا البرنامـــج التدريبي إلـــى تطويـــر المهارات 
ا¥ساســـية في إعداد المراسلات وحفـــظ الوثائق وإعداد 

تقارير العمل.

مؤسسة سليمان
بن عبدالعزيــــــــز
الراجحي الخيرية

ا�مـــوال  غســـل  برامـــج 
وتمويـــــــــــــــــــل ا¨رهاب 

والجرائم المالية
الذكاء العاطفـي القيادة 

المرتكزة على الابداع

قدمـــت شـــركة العـــاج الفضـــي، مجموعة مـــن البرامج 
التدريبية الخيرية لجمعية خيرية محلية.

تهدف هذه البرامج إلى تعزيز المعرفة والمهارات اللازمة 
التحديـــات المعاصرة وتعظيـــم ا¥ثر ا¹يجابي  لمواجهة 

للجمعية في المجتمع.
تشـــمل البرامـــج المقدمـــة تدريبـــات في مجـــالات مثل 
مكافحة غسل ا¥موال وتمويل ا¹رهاب والجرائم المالية، 
با¹ضافـــة إلى تطوير الـــذكاء العاطفـــي وتعزيز مهارات 
القيادة الابداعية، تســـعى شـــركة العاج الفضي من هذه 
التدريبات المتطورة إلى دعم جمعية الخيرية في تحقيق 

أهدافها وتعزيز جودة الخدمات المقدمة للمجتمع.

جمعية ا­طفال
المعوقين

برنامج منتسوري بين
النظرية والتطبيق

برنامج كيفية صياغة
ا�هداف التعليمية

نفذت شركة العاج الفضي، مجموعة متميزة من البرامج 
التدريبية الخيرية لجمعية ا¥طفال المعوقين، التي تعمل 
على تحسين حياة ا¥طفال وتوفير فرص تعليمية مناسبة 

لهم.
تتضمـــن البرامـــج المقدمة تدريبـــات تركز على أســـاليب 
تعليميـــة مبتكرة وفعالـــة لتعزيز التطـــور والتعلم لدى 
ا¥طفال المعوقين. من خلال توفير هذه التدريبات الرائدة.
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مدينة سلطان بن
 عبدالعزيز للخدمات

ا¥نسانية

برنامج التميز والابـــــداع في
الخــــــــــدمــــــــات  جــــــودة 
ومهــــــارات التــــــعــامــــــل 

مع العملاء

قدمت شـــركة العـــاج الفضـــي برنامـــج تدريبـــي مبتكر 
لجمعية خيريـــة مرموقة. يركـــز البرنامـــج التدريبي على 
تطويـــر مهـــارات التميـــز وا¹بداع فـــي جـــودة الخدمات 

والتعامل مع العملاء.
تهدف النبذة المختصرة للبرنامج إلى تمكين المشـــاركين 
من اتقان أفضل الممارســـات والاســـتراتيجيات المتقدمة 
فـــي مجال جودة الخدمـــات والتعامل مـــع العملاء، من 
خلال تقديـــم هذا البرنامج التدريبي، تعمل شـــركة العاج 
الفضي على دعم الجمعية الخيرية في تعزيز ســـمعتها 
وتحســـين تجربة العملاء من خلال تنميـــة قدرات فريقها 
وتعزيز كفاءتـــه في مجـــال تقديم الخدمـــات الممتازة 

والمبتكرة.

برنامج مهارات تحصيلمركز جنى
الديون المتعثرة

اقامت شـــركة العاج الفضي، برنامج تدريبي مبتكر لمركز 
خيري. يركز البرنامـــج التدريبي على تعزيز مهارات تحصيل 
الديـــون المتعثرة لدى فريق العمـــل في الجمعية يهدف 
البرنامـــج إلـــى تمكيـــن المشـــاركين من تطبيـــق أفضل 
الممارسات والاستراتيجيات المتقدمة في مجال تحصيل 

الديون المتعثرة.
تسعى شـــركة العاج الفضي إلى دعم الجمعية الخيرية 
في تحسين إدارة الموارد المالية وتعزيز استقرارها المالي.



البرامج المقدمةالجهة المعنية شركة العاج الفضي

الهيئـــــــــة
العامة للاوقاف

برنامج إدارة وقياس وتطوير خدمة 
العملاء في القطاع الحكومي

المخـــازن  إدارة  أنظمـــة  برنامـــج 
والمستودعات

برنامج ورشة عمل النمذجة المالية
برنامج المهارات المالية اللازمة

للمدراء الاداريين
برنامج السكرتارية التنفيذية وإدارة 

المكاتب
برنامـــج مهـــارات الاتصـــال ا¨داري 

الفعال

قدمـــت شـــركة العـــاج الفضـــي مجموعة مـــن البرامج 
التدريبيـــة المتنوعة لجمعية أوقاف خيريـــة رائدة. تنوعت 
موضوعـــات البرامج لتشـــمل مجالات مثـــل إدارة وتطوير 
خدمة العـــملاء، إدارة المخازن والمســـتودعات، النمذجة 
المالية والمهارات المالية للمـــدراء ا¹داريين، با¹ضافة إلى 

السكرتارية التنفيذية ومهارات الاتصال ا¹داري الفعال.
تلتزم شـــركة العاج الفضي بتعزيز الكفـــاءات والمهارات 
المهنية للمشـــاركين في هذه البرامج، مما يساهم في 
تطويـــر قدراتهـــم علـــى مواجهـــة التحديـــات العملية 

وتحقيق أهداف جمعية ا¥وقاف الخيرية

وقف شباب
خيرلا امة

برنامج إدارة
المشاريع التنموية

قدمت شـــركة العـــاج الفضي برنامـــج تدريبي متخصص 
لجمعية خيرية بارزة في مجال إدارة المشـــاريع التنموية. 
يهـــدف البرنامج إلى تعزيز الكفـــاءة والفعالية في تنفيذ 

المشاريع ذات التأثير الاجتماعي والاقتصادي.
وتمكين المشـــاركين من تطوير مهاراتهم ومعرفتهم 

بأساليب وأدوات إدارة المشاريع التنموية المتطورة. 
من خلال تقديم هذا البرنامج التدريبي، تســـاهم شـــركة 
العـــاج الفضي في تمكيـــن الجمعية الخيريـــة من تنفيذ 

مشاريعها بطريقة أكثر فعالية واستدامة.
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جمعية بهجة
العمانية للايتام

قدمت شركة العاج الفضي برنامج تدريبي مهم لجمعية 
خيرية لÑيتـــام يركز على تطويـــر وابتـــكار المنتجات، تم 
تصميم هـــذا البرنامج لتعزيز قـــدرات الجمعية في إدارة 
وتحسين مجموعة منتجاتها وخدماتها المقدمة لÑيتام 

والمجتمع.
تطويـــر وابتكار المنتجـــات يعتبر عنصرÍ حاســـم¡ لنجاح أي 
مؤسســـة خيرية، حيـــث يمكّنها من تحقيق الاســـتدامة 
وتوســـيع نطاق تأثيرهـــا ا¹يجابي. مـــن خلال تقديم هذا 
البرنامـــج التدريبـــي المتخصص، ســـاهمت شـــركة العاج 
الفضي في تمكين الجمعية الخيريـــة لÑيتام من تطوير 
مهارات فريقها وقدراتـــه في إدارة عمليات تطوير وابتكار 

المنتجات بنجاح.

برنامج تطوير
وابتكار المنتجات

جمعية
قرة العيون

برنامــج استارتيجيــــــة
العلاقــــات العامة

اقامت شـــركة العـــاج الفضـــي، بتقديم برنامـــج تدريبي 
متخصص لجمعية خيرية بارزة يتعلق بمجال اســـتراتيجية 
العلاقـــات العامـــة، تم تصميـــم البرنامـــج لتعزيز قدرات 
الجمعية في بناء وتعزيز ســـمعتها ووجودها المؤسسي 
من خلال تطبيق أفضل الممارســـات والاستراتيجيات في 

العلاقات العامة.
 من خلال تقديم هذا البرنامج التدريبي الشامل، ساعدت 
شـــركة العـــاج الفضـــي الجمعيـــة الخيرية علـــى تطوير 
مهـــارات فريقهـــا وقدرته علـــى إدارة العلاقـــات العامة 

بشكل استراتيجي وفعال
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جمعية معا

قدمت شـــركة العاج الفضـــي برنامجًا تدريبيًـــا لجمعية 
خيرية يتناول إدارة الموارد البشرية. من خلال هذا البرنامج، 
عـــززت الجمعيـــة قدراتها فـــي تنظيم وتطويـــر فريقها 
وتحقيـــق أهدافهـــا، مما يعـــزز تأثيرهـــا ا¹يجابـــي على 

المستفيدين والمجتمع.

برنامج إدارة
الموارد البشرية

جمعية بصر

قدمت شـــركة العـــاج الفضي برنامـــج تدريبي متخصص 
لجمعيـــة خيرية يتعامـــل مع إدارة الموارد البشـــرية. هذا 
البرنامـــج يهدف إلـــى تعزيز قدرة الجمعيـــة على تنظيم 

وتطوير فريقها وتحقيق أفضل نتائج ممكنة.
من خلال تقديم هذا البرنامج التدريبي، ســـاهمت شركة 
العاج الفضي في تحسين مهارات فريق الجمعية الخيرية 
في مجالات مثل التوظيـــف والتطوير والتقييم والتحفيز. 
كمـــا عـــزز البرنامـــج قـــدرة الجمعيـــة على اســـتقطاب 

والاحتفاظ بموظفين موهوبين وملتزمين

برنامج إدارة
الموارد البشرية

جميعة ميراثنا لحماية
التراث العمراني

اقامت شـــركة العـــاج الفضـــي برنامجًا تدريبيًـــا لجمعية 
خيرية يركز علـــى تطوير وابتكار المنتجـــات. هذا البرنامج 
ســـاهم في تعزيز قـــدرات الجمعية وتحقيـــق أهدافها 
الاســـتراتيجية، ممـــا يعـــزز مكانتهـــا كمنظمـــة ملتزمة 

بتحسين حياة المستفيدين والمجتمع.

برنامج تطوير
وابتكار المنتجات
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