
ILM برامج التطوير القيادي



1

 تعتبر القيادة الفعالة والتطوير القيادي من العوامل الحاسمة في تعزيز ا�داء الفردي والمؤسسي

أفضل حول  ومعمقة  شاملة  نظرة  لكم  لتقدم  القيادي     التطوير  برامج  تأتي    ا�طار،  هذا   في 

البرامج والمبادئ التوجيهية في هذا المجال

في دوليا  ومعتبر  متخصص  معهد  مع  وبالتعاون  واحترافية،  بعناية  البرامج  هذه  تصميم   تم 

القيادي للتطوير  الممارسات  أفضل  وتطبيق  فهم  على  لتساعدك  وا�دارة،  القيادة   مجالة 

اللازمة والمعرفة  للمهارات  أعمق  فهم  لاكتساب  فريدة  فرصة  الوثيقة  هذه  لكم   ستقدم 

للقيادة الفعالة والناجحة

من العديد  البرامج  هذه  توفر  تكونوا،  �ن  تطمحون  أو  حاليين  قادة  كنتم  إذا  عما  النظر   بغض 

ا�دوات القيمة التي ستساعدكم على تحقيق أقصى استفادة من قدراتكم القيادية

مقدمة

.

.

.



 

للمديرين رؤاه  ويقدم  العملية.  الممارسة  في  وا�دارة  القيادة  عن  معمقة  بحوثا  المعهد   يجري 

 والقادة وينشر النتائج في التقارير والمجلات البحثية

شريك التطوير والاعتماد
ILM معهد القيادة والادارة
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وويلز إنجلترا  في  مسجلة  ربحية  غير  منظمة  وهو   ،1947 عام  وا�دارة  القيادة  معهد   تأسس 

واسكتلندا، ومقرها الرئيسي في تامورث وستافوردشاير

التعلم لدعم التطوير المهني المستمر للقادة والمديرين في  يقدم مجموعة واسعة من موارد 

انحاء ألف عضو من جميع  المنظمات والمحافل ويضم أكثر من خمسين   مجموعة متنوعة من 

ا�فراد العنان �مكانات  المستوى للمساعدة في إطلاق  أدوات وموارد عالية   العالم يقوم بتطوير 

 وا�عمال، وتقديم تعليم إلكتروني متميز وحاز عددا من الجوائز، وإجراء الدراسات لدعم وتطوير

وإلهام القيادات على مستوى العالم

.

.

.
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تقدم آيفوري أكثر من  99 اعتماد مهني    في تخصصات مهنية مختلفة

مقدمـــه من أكثر من   15 جهة مهنية      معتمــده محــلياً وعالــمـــــــــياً 

  عن آيفوري

ILM تعتبر آيفوري شريك معتمد في تقديم الشهادات المهنية في مجال القيادة والادارة من

 آيفوري  للتـدريـب والاستــشارات هي شـركة ذات رؤيــة إقليــمية في مــجال تقــديم الخــدمــات

التدريبية والتوجــيه والاستــشارات في السعـــودية والــــشرق ا�وســـط

 نسعى نحو الاستثـمار في الكــوادر البشــرية وتنمــية المواهب، وتطـوير القـــدرات التنظــــيمية

للمؤسسات والشركات بأحدث الممارسات العالمية

.

.

.

.

.
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 المحتويات

المقدمة

عن آيفوري

البرامج والمؤهلات

1

2

3

5

ILMعن معهد القيادة والادارة
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البرامج والمؤهلات

برنامج    تطوير القدرات القيادية للمستوى ا�ول

 

 هو برنامج تدريبي مركـز، مــدته ســــتة أشهر، وهو مصمم خصيصاً للقـادة التنفيـــذيين

والمدراء العالين الذين يبحثون عن تعزيز مهارات القيادة وا�دارة

 البرنامج يتضمن خمس مراحل موزعة على 9 ورش عمل تفاعليـة، كل ورشـة تستـغرق

 ثلاثة ايام, تم تصمـيم هذه الورش لتعـزيز التعـلم العمـلي وتتيـح للمـشاركين الفـرصة

 لتطبيق المفاهيم وا�دوات التي تم تعلمـها في سياقـات العمـل الحـقيقـية. هذه الـورش

تسهــم في تطويـر المـهـارات الفعـالـة للتواصـل والـتعاون، وتشجـع علـى النــقـاش الـبناء

.

.
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البرنامج يركز على خمسة أبعاد أساسية للقيادة

التعاونالملكيةا�نجازالرؤيةالاتساق

وركز على تطوير مجموعة من الكفاءات ا�ساسية بما في ذلك

12345

التفكير الاستراتيجي1
القدرة على تحديد وتقييم الاستراتيجيات الممكنة لتحقيق ا�هداف

التواصل الفعال
 القدرة على توصيل الرسائل بوضوح وفعالية في مجموعة متنوعة من

السياقات

إدارة ا�داء
القدرة على تحديد وتحسين ا�داء الفردي والجماعي

القيادة التحويلية
القدرة على تحفيز وتوجيه ا�فراد والفرق نحو تحقيق ا�هداف 

2

3

4

:

:
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 في النهاية، يهدف برنامج "تطوير القدرات القيادية للمستوى ا�ول" إلى مساعدة القادة على تحقيق

 أقصى قدر من ا�داء في أدوارهم، من خلال تزويدهم بالمهارات والتفاهــم اللازمــــين �دارة الفـــرق

وتحقيق النجاح في المؤسسات التي يقودونها

ساعة يومشهورورش عمل 
9625167

تدريبية تدريبي

.
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برنامج    تطوير القدرات القيادية للمستوى الثاني

 هو برنامج تدريبي مركز، مدته اثني عشر شهرا، مصمم خصيصاً لمـــديـري ا�دارات وقـادة 

الوحــدات ا�دارية الذين يســعون لتعـزيز مهارات القيادة وا�دارة

 يتضمن البرنامج خمس مراحل موزعة على ثلاثة عشــر ورش عمل تفاعــلية، كل ورشـــة

 مصممة لتعزيز التعلم العملي وتتيح للمشاركيـن الفرصة لتطبيـــق ا�دوات والمــفاهيم

التي تم تعلمها في سياقات العمل الحقيقية

.

.

.

 البرنامج يركز على أبعاد القيادة ا�ساسية بما في

 ذلك الفهم وإدارة الذات، تحقيق الرؤيــــة

 التشغيلية وإدارة التغيير، تحقيق ا�هداف والرؤية

 للمنظمة، وتطبيق تقـــنيات إدارة ا�داء لتحفيز

وتطوير الفرق
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تفعيل الرؤية التشغيلية وإدارة التغيير
بناءً على الاستراتيجية المتبناة 

القدرة على فهم وإدارة الذات ومواءمة
ا�هداف الشخصية والمنظمية 

تقديم الرؤى وا�هداف للمنظمة
وإشراك ا�طراف المعنية في تنفيذها 

 تطبيق تقنيات إدارة ا�داء
لتحفيز وتطوير الفرقه

تبني المبادرة في حل المشكلات
بشكل استباقي من خلال البرامج ا�دارية 

والخطط التشغيلية 

تمكين الموظفين
وإعداد خطط التطوير الشخصي 

يستهدف البرنامج تطوير مجموعة من الجدارات المستهدفة بما في ذلك

الجدارات 

المستهدفة 

:
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 في النهاية، يهدف برنامج "تطوير القدرات القيادية للمستوى الثاني" إلى مساعدة القادة في تحقيق

 أقصى قدر من ا�داء في أدوارهم، من خلال تزويدهم بالمهـارات والتفاهــم اللازمــين �دارة الفــرق

وتحقيق النجاح في المؤسسات التي يعملون بها

ساعة يومشهرورش عمل 
131240237

تدريبية تدريبي

.
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 برنامج   تطوير القدرات القيادية للمستوى الثالث

 هو برنامج مدته خمسة أشهر، مصمم خصيصاً للمشرفين وقادة الفرق الذين يسعون

 لتــعزيـــز مــهارات القــيـادة وا�دارة. ويعتــبر فرصة فريــــدة للمشــرفين وقــادة الفــرق

 لتعزيز مهاراتهم القيادية وتوسيع فهمهم للممارسات ا�دارية الفعالة

                  يتألف البرنامج من ستة ورش عمل تغطي مجموعة من المواضيع الهامة، مثل تحديـد

 كما يتم التركيز على الاتصالات التــــنظيمــيــة والتأثير الشخــصي في الالتـزام والتحفـيـز

وحــل الــنزاعــات

ا�هداف
 إدارة

الوقت
 توجيه

ا�داء

123

.

.

:
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يستهدف البرنامج تطوير مجموعة من الجدارات المستهدفة بما في ذلك

تطوير أسلوب خاص في
القيادة يوازن الشخصي والعام 

الجدارات 

المستهدفة 

ممارسة تقنيات التوجيه لزيادة
فعالية أداء الفرق وا�فراد 

تحسين بيئة العمل
وتفاعل العاملين وانتمائهم 

تفويض المهام لاختصار
الوقت وتنمية المواهب 

اتخاذ القرار وإدارة ا�زمات
واستباق التهديدات 

إدارة التشغيل وممارسات
المشروعات والبرامج 

:
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 يهدف البرنامج إلى تطوير أسلوب قيــادة فريــد يوازن بين الجــوانب الشخصية والعامــة للقيــادة،

وتعزيز فعالية أداء الفرق وا�فراد من خلال تقنيات التوجيه

 با�ضافة إلى ذلك، يهدف البرنامج إلى تحسين بيئة العمل وتفاعل العاملين وانتمائهم، وتفويض

 المهام لتقصير الوقت وتنمية المواهب

 على الصعيد التنظيمي، يهدف البرنامج إلى تعزيز الكفاءات القيادية لدى المشرفين وقـادة الفرق،

 وضبط العمليات وفق السياسات المعتمدة، وتعظيم الاستفادة من جهود العاملين، وترســــيخ

الانتماء للمنظمة وتفاعل العاملين مع أهدافها

ساعة يومأشهرورش عمل 
6526153

تدريبية تدريبي

كما يتضمن البرنامج أيضاً تطوير القـــدرة على اتخاذ الــقرار وإدارة ا�زمـــات والتنـــبؤ بالتهديــدات

.

.

.

.
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 برنامج      تطوير درات القيادة التنظيمية

 هو برنامج تطويري مصمم �صحاب المنشآت الصغيرة والمتوســطة، والراغبــين في تطــوير

أدائهم القيادي أو المهني

 يهدف البرنامج إلى تنمية القدرات القيادية �صحاب المنشآت، وتعزيز العائد على الاستـــــثمار

من خلال تطوير الرؤى والمهارات القيادية

.

.

.

 هنــاك أهـــــداف رئيســـية للبرنــامـــج تشــمل 

 تنمـــــــية الوعـي با�هــداف الشــخصية ونمــط

 القيـــادة الطبيعي، صياغة الرؤية لمستــــقبل

 ا�عمال، تفـــعيل آليــات المرونـــة ومـــقاومــة

 ا�جهاد، تأسيــس العلامة التجارية الشخصية،

 وإدارة العلاقـــات مـــــــع جمـــيع ا�طـــراف ذات

الصلة بأعمال المنشأة
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يستهدف البرنامج تطوير مجموعة من الجدارات المستهدفة بما في ذلك

إكتساب الوعي با�هداف
الشخصية ونمط القيادة الطبيعي 

لدى المشارك 

الجدارات 

المستهدفة 

صياغة تصور لمستقبل
المنشأة يتواءم وا�هداف 

والميول الشخصية 

 تفعيل آليات المرونة ومقاومة
 ا�جهاد لتحقيق النتائج

واستدامة النمو

 تأسيس علامة شخصية
للمشارك ودمجها في

ثقافة العاملين 

توجيه أداء العاملين أفرادا
 ومجموعات لتحقيق 

مصلحة مشتركة 

 ترسيخ انتماء العاملين
وبناء الثقة والولاء

تجاه المنشأة 

إدارة العلاقة مع كافة
ا�طراف ذات الصلة 

بأعمال المنشأة 

:
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 يتضمن البرنامج ورش عمل ودورات تدريبية تتركز حول مجموعة من المحاور ا�ساســــــــــية

 والجدارات المستهدفة، مثل مهارات القيادة، فهم الدوافع الشخصية للموظفين، والرفع من

كفاءة ا�داء من خلال آليات إدارة العواطف

 يشدد البرنامج أيضا على أهمية المشاركة للفرد والمنظمة، حيث يتم تحــــقيق التناغم بيـــن

 القائد أو المدير من جانب وأداء ا�عمال من جانب آخر، وتوجيه الممارسات نحو أهداف واضــحة،

وزيادة إنتاجية العاملين

ساعة يومأشهرورش عمل 
1774998

تدريبية تدريبي

.

.
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